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2024年度项目支出部门预算绩效自评报告
——玉林市红十字会医院传染病区（二期）项目

一、项目基本情况
（一）项目立项情况。
1.项目立项背景：2024年结转上年政府专项债资金1034.03万元，2024年下达政府专项债资金2000万元，主要用于传染病区（二期）项目工程建设及设备采购。
2020年初爆发的新冠疫情来势汹汹，形势非常严峻，严重威胁到人民群众生命财产安全，在中央、自治区和玉林市市委市政府的坚强领导下，在市卫计委的正确指导下，采取各种果断措施积极应对，抗疫工作取得了阶段性胜利。因疫情尚未结束，我院作为玉林市新冠肺炎确诊患者唯一定点医院，虽然11例确诊患者全部治愈出院，但也暴露出我们在传染病防控方面还存在若干短板，特别是传染病区病房及相关医疗设备的短缺，无法满足疫情防控的基本需求。为了加强和完善玉林市传染病医疗救治服务体系，提高传染病救治能力和防控水平，造福于广大玉林人民，筹备建设。
2.资金用途及目的：资金主要用于传染病区（二期）项目工程建设及设备采购，目的是为了加强疫情防控能力，建立传染病医院，提升医院诊疗、技术和科研水平，增加医院的经济效益和社会效益，造福于民。
（二）项目资金管理使用情况。
1.2023年度完成项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况：采购传染病区（二期）项目使用政府专项债总投入1034.03万元。
2.项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况，包括项目主要内容和涉及范围：项目内容主要为支付传染病区（二期）项目工程款及设备采购款。
3.项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及执行情况）。
4.项目资金支出及拨付合规性情况：2024年项目资金支出为2000万元，根据国家卫生健康委员会、财政部以及医院有关财务管理规定，该资金可用于传染病区（二期）项目工程款及设备采购。
（3） 年初绩效目标及其衡量指标设定情况。
年初绩效目标：为了加强疫情防控能力，尽快购置传染病区（二期）设备及加快传染病（二期）项目工程建设进度。
衡量指标设定：传染病区（二期）设备安装验收完毕，按合同支付工程进度款及农民工工资。
（四）项目组织管理情况。
1.项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）。
已全部完成招投标工作，进入收尾阶段，计划2024年12月底竣工验收。
2.项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况）。
按照《医疗设备采购管理制度》专人负责项目施工管理，对设备安装、验收、培训等。按照《医院基建项目管理制度》落实项目跟踪审计及现场验收等。
二、项目评价工作开展情况
（一）评价指标构建及细化情况
2023年度已完成1#住院楼西侧改造、新建2#住院楼、后勤保障楼、污水处理站等已基本完工；门诊医技楼主体工程已完成；整个项目已完成96%工程量，剩余4%的收尾工程量。
2024年度在去年完成的基本建设基础上，门诊医技综合楼已经完成以下进度：1、一楼放射科特装100%；2、三楼内窥镜中心特装完成75%；3、四楼血透中心特装完成75%；4、五楼检验科特装完成80%；6、特装区域设备部分（暖通）完成95%，待通电调试验收；7、1号楼和门诊医技综合楼新装的8台电梯均完成了年检工作。
（2） 评价组织实施及流程
采购设备、设施通过科室论证经医学装备管理委员会讨论，经院长办公会、党委会讨论确认，报市卫健委批复后组织采购。工程进度款严格追踪现场实际进度，经现场审计、第三方监理及院内审批流程，方给予支付。
（三）自评发现的问题和改进措施
由于传染病区二期项目重大，涉及金额较大，当初是2020年新冠病毒疫情爆发的背景下，为了加强和完善玉林市传染病医疗救治服务体系，提高传染病救治能力和防控水平，因此建立传染病医院，提升医院诊疗、技术和科研水平，增加医院的经济效益和社会效益，造福于民。但现如今，疫情已过，目前发现存在几点问题：
（一）业务萎缩与病源结构变化
1、传统传染病（如结核病、病毒性肝炎）发病率逐年下降，导致相应病源减少，业务量受限。2、新发传染病（如COVID-19）虽带来短期需求激增，但常态化后难以支撑长期运营，医院面临“平时闲置、战时不足”的矛盾，导致当初紧急扩增的病房及相应的医疗设备设备使用率不足。
（二）人才短缺与科研能力不足
1、传染病领域专业人才流失严重，尤其是规模小的城市地方医院，面临“引不进、留不住”的困境。2、科研投入不足，对新发传染病的快速检测、疫苗研发等技术储备薄弱，国际合作参与度较低。
（三）管理模式与政策衔接不畅
目前医院沿用传统综合医院管理模式，缺乏针对传染病防控特色的精细化管理机制；还有在国家医保政策（DRG）大环境下，部分传染病科医生对DRG适应性理解性不足，导致影响医保资金使用效率。
改进措施：
（一）政策支持与公共卫生体系强化，新冠疫情后，国家加大对公共卫生体系的投入，充分利用好上级下拨的专项资金，加速推进传染病医院改扩建项目。
（二）技术创新与多学科协作，加大创新技术资金投入，加快推动基因治疗、人工智能诊断等技术的应用为传染病诊疗提供新思路，提升复杂病例的救治能力，数字化医疗（如远程会诊、大数据预警）优化资源配置，增强医院应对突发疫情的能力。
（三）提高设备利用率，探索“平疫结合”模式，利用专项资金购买的医疗设备平时承担综合医疗服务，疫时快速转为传染病救治中心专用医疗设备，提升医疗设备资源利用率。
四、项目绩效情况
（一）绩效目标完成情况：
为了加强疫情防控能力，设备的投入使用，使新冠患者得到有效的治疗。加快传染病（二期）项目建设，建立传染病医院。
（二）绩效分析：项目设立有据可依，与国家、自治区、市县相关政策相符。项目资金列入2024年预算，绩效目标设置合理。
（三）总体自我评价：认真落实了传染病区（二期）工程现场追踪，特装楼层的设备采购、安装、验收。
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